INTEGROVANY SYSTEM RIZENI
(IBP /ES&OP)

Od zakladniho vyrovnani poptavky a dodavek po
Spickové strategické fizeni.

Seminar je sestaven pro manazery, ktefi chtéji pochopit metodiku procesu
Sales & Operations Planning a jeji vztah k integrovanému systému fizeni
a Stihlym pfistupem k Ffizeni. Diky porozumeéni jednotlivym Udrovnim
vyspélosti IBP/ES&OP procesu, mUze management aplikovat tyto principy
ve vlastni firmeé efektivnéji a zajistit tak kontinualni zlepsovani.

Uceleny pohled na firmu a jednotny plan.

Osvojite si schopnost adaptovat a pouzit proces v komplexnich situacich.

Nastavite proces kontinualni revize misto tradi¢niho rozpoctového procesu, ¢imz ziskate
schopnost urcit firemni strategické a konkurencni priority.

Jak rozpoznat stav zralosti IBP/ES&OP procesu a jak dostdhnout a udrzet pozadovanou Uroven.

Jak vyuzit dosavadni vykon firmy k vytvoreni realistického planu.
Jak zahrnout provozni a finanéni faktory do planovani a umoznit tak velmi efektivni
zhodnoceni chodu firmy v kterékoli ¢asti procesu.

MozZnost bezplatnych konzultaci po dobu 2 mésicu
formou telefonicke a e-mailove komunikace.



VYUKOVE MODULY SEMINARE

Rozdil mezi zédkladnim S&OP a ES&OP/IBP

Kam tento proces patfi, cil a jeho vyhody.

Sedm kroku ke zlepseni planovani prodeje a operativy.
Jak mnohadrovrové integrované planovani funguje ve
velkych organizacich.

Pfipadova studie 1: Silo versus konsensus
forecasting

Ucastnici pripravi nezavislé predpovédi a nasledné
konsensualni predpoveéd na zakladé skutecnych dat.
Nasledné si ukdzeme presnost nezavislé i
konsensualni pfedpovedi a prodiskutujeme vystupy.

Hlavni Ukoly vrcholového managementu.
Nastaveni procesnich cilC.

Propojeni S&OP procesu s firemni strategii.
Organizaéni prizplUsobeni S&OP procesu.

Kritické prvky komunikace vrcholového
managementu. Vyuziti znalosti trhu v IBP/ES&OP.

Propojeni se zakazniky; spolec¢né planovani — VMI,
CPFR.

Zaclenéni fizeni poptavky, obchodu a marketingu.
Role Supply Chain v fizeni marketingového mixu.
Faktory ovlivhujici tvorbu poptavky, které je treba
zohlednit pfi jeji predpoveédi. Modely spoluprace pri
planovani.

Pouziti balanced scorecardoveého pristupu k meéreni
vykonnosti firmy.

Zaclenéni firemni strategie do designu balanced-
scorecard a hodnoceni vykonu firmy. Vyznam méreni
presnosti pfedpovédi poptavky a financnich plant
jako indikator( vykonu firmy.

Pripadova studie 2: Balanced scorecard

Analyzujte a prodiskutujte design a obsah tfi rdznych
scorecards a doporucte ten, ktery poskytuje
vrcholovému managementu nejlepsi integrovanou
informaci.

Firemni planovani pomoci IBP/ES&OP.

Pét krokd k Uspéchu.

Polozky, které je tfeba zaradit do agend schiizek.

Kdo by se mél zic¢astnit jednotlivych meeting(?
Propojeni s financemi — jeden soubor provoznich Cisel.
Role generdlniho manazera v procesu.

VyzkousSena cesta k zavedeni S&OP procesu a jeho
neustalého zlepsovani. IBP/ES&OP a fizeni zmeny.

CEP

FOR INDUSTRY

Souhrnné vs. detailni.
Co je tfeba zvazit pro definovani produktovych skupin.

Klicové bloky fizeni poptavky.

Dokumentace predpokladd ke zlepseni komunikace a
rozhodovani. Proces predpovedi fizeny poptavkou. Sest
krokd k lepsimu predpovidani prodeje a planovani
poptavky.

Jak pracovat s nepfesnou predpovedi.

Porozumeéni proménnym a faktordm, které vedou

k chybam v predpoveédi.

Analyza pridané hodnoty pfedpoveédi poptavky (FVA).

Pfipadova studie 4 - Jak jste Fizeni poptavkou?
Zanalyzujte proces planovani poptavky spolecnosti na
doplnky stravy.

Ohodnotte spole¢nost pomoci nastrojl pro kontrolu
kvality integrovaného systému fizeni.

Stavy vyspélosti procesu IBP/ES&OP.

Jak se dostat mezi nejlepsi a udrzet se mezi nimi?
Integrace firemni strategie.

Zmenove fizeni. Slucovani a akvizice — pozor na ,zpétné
inzenyrstvi*

Tymova aktivita: Cesta k IBP/ES&OP vyspélosti
Identifikujte jednotlivé Grovné vyspélosti IBP/ES&OP.
Porovnejte Urovné s jednotlivymi kroky IBP/ES&OP/S&OP
cesty.

Tabulky.
Dedikovany software.
Napojeni na ERP systémy.

Co se musi stat, aby se proces etabloval nebo zlepsil.
Identifikace potfeb zmeénového fizeni.

Zakladni konflikt: Paradox Kontroly vs. RUstu.
“Vemte si domU” - jak prinést IBP/ES&OP zpét do
kancelare...

Predndska probéhne v ceském jazyce. Materialy z kurzu jsou napsdny v jazyce anglickem.

10% sleva

pfiregistraci do 30. 8. 2019, nebo pfi 2 prihlasenych dcastnicich z jedné spolecnosti.

9.a10.10. 2019
30.000 K¢ bez DPH

Hotel Vyhlidka*** Pozlovice 206, 763 26 Luhacovice.
Cena za kurz je véetné ubytovdni v misté kondni semindre.
Radka Dvorakova, radka.dvorakova@ce-pa.cz, +420 604 251 808



